


ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun tistlinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gogsiine hrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, lahi, boganip kanli yasim,
Figkinr ruh«t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklal!
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SUNUS
* Bir kurumun stratejisini belirlemesi ve tim kaynaklarini buna gore ayarlamasini igeren stratejik plan, kriterleri belirlemek ve performans
takibini yapmak agisindan oldukca énemlidir. Girisimciler ve midurlerin yogunluklar1 arasinda mesakkatli ve g6z korkutucu duruma diisen ama
Onemi biylk olan stratejik planlarin, yapildiktan sonra da surekli olarak degisen sartlara gore guincellenmesi gerekir. Ayn1 zamanda yapilan bu
planlarin kagit (izerinde kalmamas1 ve uygulamaya gecmesi de son derece 6nemli bir detaydir. Bizim kurumumuzun da baslica hedefi tasarladig:
stratejik planin1 her daim gergeklestirmektir.
Stratejik yonetim; kuruma ¢ok boyutlu bakabilmeyi, olabilecek degisimleri 6n gormeyi, bunlara yonelik dnlemler alabilmeyi ve sirekli kendi
yOnetim siireclerini yenilemeyi gerektirmektedir, bu yaklasimda yonetimi giiclii kilmaktadir. Ayrica tiim paydaslarin ihtiyaglarini dikkate almay1
gerektirdiginden hizmeti alan1 odak yapan bir yonetim anlayigimi gerekli kilmaktadir. Kurum olarak stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda tiim
stireglerimizi siirekli gelistirmek ve nitelikli hizmeti vermeye ¢alismaktayiz. Bu stratejik plan dort yillik doneme ait bir plandir. Egitimde; her
alanda 6nde ve dnceligi ilke edinen, iyi bir 6rnek olmay1 kendine gorev kabul eden, 6zel egitim alaninda olmanin goérev bilinci ve sorumlulugu
ile miidiirliigiimiiz 2024-2028 Erzincan Merkez Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Planin1 hazirlamis bulunmaktadir. Hazirlamis oldugumuz planla
birlikte erken ¢cocukluk ve anaokulu 6zel egitimi alaninda 6ncii olma durumumuzu hep devam ettirme ve baska kurumlara 6rnek olma
sorumlulugu ile caligmalarina ayni heyecanla, 6grenciyi en iyiye ulastirmak, veliyi egitim niteligi agisindan memnun etmek i¢in ¢aligmalarina
devam edecektir.
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

F. PAYDAS ANALiZi

1. Paydaslarin Tespiti

2. Paydaslarm Onceliklendirilmesi

3. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

4. Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuglari

5. Veli i¢ Paydas Anketi Sonuglar

G. KURULUS ICi ANALiZ

1. Okulun Kiinyesi

2.Calisan Bilgileri

3. Bina ve Okulumuzun Alanlar1

4. Siuf ve Ogrenci Bilgileri




5. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

6. Mali Kaynaklar

7. Istatistiki Veriler

H.GZFT ANALIZI

L.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon

B. Vizyon

C. Temel Degerlerimiz

D. Stratejik Amaclar, Hedefler

E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

EKLER
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Tablo 1.Cahsma Takvimi
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Tablo 3. Mevzuat Analizi

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu
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Tablo 14. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar
Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
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Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Gugli Yonler

Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

Tablo 29. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

Tablo 30. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

Tablo 31: Stratejik Amaglar, Hedefler




Tablo 32: Mali kaynak Tablosu
Tablo 33: Tahmini Maliyetler

Tablo 34: Strateji Gelistirme Kurulu
Tablo 35: Stratejik Planlama Ekibi

SEKILLER LISTESI

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Siireci

KISALTMALAR

GZFT: Giiclii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler Analizi

X: Tamam

O: Bir Kistm

STK: Sivil Toplum Kurulusu

BEP: Bireysellestirilmis Egitim Program

PEST ANALIZI: Genis icerigiyle PESTLE analizi kisaltmas1 bir organizasyonun, departmanin ya da iiriiniin stratejik planlamasi yapihirken icinde

bulundugu pazari ya da faalivet gosterdigi cevreyi degerlendirmek icin kullanilan Siyasi, Ekonomik, Sosyo-Kdultirel,
Teknolojik,Yasal,Cevresel(ing. Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental) faktorlerin bas harflerinden olusmaktadir.




TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarim, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarimin baglatilmasi igin Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan
hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik stirecinin agsamalarmni, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin
tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisim ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte
aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.
Amagc: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve
kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkl
teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: [zleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil subat aymnin sonuna kadar hazirlanan
rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal,
bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan
beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder

Bireysellestirilmis egitim programm gelistirme birimi: Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilerin egitimlerini siirdiirdiikleri okul ve kurumlarda egitim
performanslar: ve ihtiyaclart dogrultusunda BEP’lerini hazirlamak amaciyla bireysellestirilmis egitim programi gelistirme birimini ifade eder.

Bireysellestirilmis Egitim Programm (BEP) :0Ozel egitim gerektiren dgrencinin, normal siif diizeyinde belirlenmis beklentilerinden farkli olarak,
belirlenen bir siire i¢cinde 6grenme beklentilerinin, ihtiyaglarinin, ilgilerinin ve performansinin bir 6zetidir







GIRIS

Erzincan Ozel Egitim Anaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligr Strateji Gelistirme Baskanliginm 06.10.2022
tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig i1, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan
Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina
katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarmin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligmalar
yapilmustir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve tirun-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmig, buna gore 2024-2028 stratejik plamna temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir.
Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan “Kurum i¢i Analiz, GZFT Analizi” galismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Midirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak
stratejik plan calismalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere II Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme
islemlerinin ardindan il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmstir.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklar: 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir.
Ekip tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gére ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilnmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katithmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara
uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii bagkanlhiginda, okul aile birligi bagkani, 3 goniilli 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcist bulundugundan ve stratejik planlama ekibi bagkani olarak gorevlendirildiginden, kurulda miidiir yardimeisi
yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir)

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi; 1 midiir yardimcis1 bagkanhiginda, 6 goniillii 6gretmen iiye ile 1 gonilli veli Gye olmak Uzere toplam 7 kisiden
olusturulmustur




HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin

Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal
Tarihge

Faal. Al ile
Uriin ve
Hizm. Deg.

Paydas
Analizi

Misyonun
Belirlenmesi

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Kurulus igi
Analiz

GZFT Analizi

Gelisim
Alanlarimin
Belirlenmesi

Temalarnn
Belirlenmesi

Stratejik
Amaclarn
Belirlenmesi

Performans
Gostergelerinin
Belirlenmesi

IZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Siireci




CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 1’de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmustiir.

YURUTULEN CALISMA TARIH

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama ¢alismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde yayinlanan 2022/21

sayili genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi. il

Erzincan Merkez Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Aralik 2022

Durum Analizi Agustos 2023

Gelecege Yonelim Ekim20223

Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023

Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

Onay ve Yayim Aralik 2023

Tablo 1.Cahsma Takvimi







2. BOLUM: DURUM ANALIZI

A. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz onceki yillarda Cengiz Topel ilkokulu ad: altida olarak egitim ve 6gretim faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Daha sonra ¢evrede yeni okullarin agilmasi
ile ilimizdeki orta ve agir otistik ¢cocuklara egitim vermek amaciyla 2014 Ocak aymnda Yogurtlu Beldesi Cengiz Topel Mahallesinde O.C.E.M. (Otistik
Cocuklar Egitim Merkezi) olarak egitim ve dgretim faaliyetlerine devam etmistir. Daha sonra Tiirkiye genelinde Ozel egitim kurumlarmin isimlerinde
degisiklige gidilmis ve okulun ismi Erzincan Ozel Egitim Uygulama Merkezi 1. Kademe olmustur.Tadilat1 yapilan okul bu isim adi altinda egitim &gretime
devam etmistir. 2019-2020 egitim ve dgretim yil1 sonunda Erzincan Ozel Egitim Uygulama Merkezi I. Kademe Cukurkuyu’da bulunan bir binaya taginmustir.
2020 -2021 egitim ve dgretim yil1 itibari ile Erzincan Merkez Ozel Egitim Anaokulu olarak agilmis ve egitim ve dgretime bu isimle devam etmektedir.

Okulumuzda 1 Midir ,1 Miidiir Yardimcisi, 1 rehber Ogretmen, 5 Ozel Egitim Ogretmeni, 5 Okul Oncesi Ogretmeni , 5 iicretli 6gretmen ve 3 yardimei
personel olmak (zere toplamda 21 personel bulunmaktadir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Okulumuz 2020 -2021 egitim ve dgretim yil1 itibari ile Erzincan Merkez Ozel Egitim Anaokulu olarak agilmistir. Okul adina dana once herhangi bir stratejik
plan1 yapilmadigindan degerlendirme yapilamamistir.




C.FAALIYET VE URUN HiZMETLERININ BELIRLENMESI

OKUL URUN/HIiZMET LiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Egitim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Swnif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kilttrel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Mezunlar (6grenci)

Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul ¢evre iliskileri

Rehberlik

Staj caligmalari




FAALIYET ALANI:

FAALIYET ALANI: :

A.YONETIM

B.EGITIM OGRETIM

URUN/HIZMETLER

Hizmet 1: Planlama
Hizmet 2: Gorev Dagilimi
Hizmet 3: Olgme Degerlendirme
Hizmet 4: Destek Kuruluslar1 Koordinasyonu
Hizmet 5: Denetim
Hizmet 6: Kaynak ihtiyac1 ve biitgeleme
Hizmet 7: Organizasyon ve is tanimi
Hizmet 8:Personel isleri

» Atama, nakil, gérevlendirme

* Stajyerlik-adaylik iglemleri

* Personel 6zliik haklari

* Sicil ve disiplin isleri

* Devam izleme

* Denetleme ve degerlendirme vb.

URUN/HIZMETLER

Hizmet 1: Kitap Segimi
Hizmet 2: Ders programi

Hizmet 3: Ogretmen smnif dagilimi
Hizmet 4: Miifredata uygun olarak yillik planlarin yapilmasi
Hizmet 5: Ogretimin yurGtilmesi
Hizmet 6: Olgme ve degerlendirme
Hizmet 7:Ogretim Isleri
* Yillik, iinite ve giinliik planlar
* Sinif 6gretmenler toplantisi
* Ztiimre 6gretmenler toplantisi
* Ziimre baskanlar1 toplantisi
* Ders arag-gerecinin saglanmasi
+ Ogretim siireci vb.
Hizmet 8:Egitim Isleri
+ Ogretmenler kurulu toplantist
* Egitici kol ¢aligmalari
* Okul aile birligi, koruma dernekleri
* Okul-gevre iliskileri vb.




FAALIYET ALANI:

FAALIYET ALANI:

C.EGITIME DESTEK HiZMETLERIi

D.DIiGER HiZMETLER

URUN/HIZMETLER

Hizmet 1: Ogrenci isleri

« Ogrencilerin kayit-kabul

+ Ogrenci devaminin izlenmesi
* Nakil ve gecis isleri

* Kayit silme

* Saglik 6nlemleri

* Giivenlik dnlemleri

» Smif gecme islemleri

Hizmet 2:Rehberlik
e Performans izleme, degerlendirme
e Bireysel goriismeler
e Veli bilgilendirme toplantilari
Hizmet 3: Seminerler
Hizmet 4:: Arsiv
Hizmet 5 Sosyal ve Kiltirel faaliyetler
Geziler

URUN/HIZMETLER

Hizmet 1: Fiziksel, tesisler ve stok yonetimi
Hizmet 2: Temizlik hizmetleri

Hizmet 3: Bakim, onarim

Hizmet 4: Demirbas ve stok yonetimi
Hizmet 5: Bagis

Hizmet 6: Bakanliktan gelen 6demeler
Hizmet 7: Odemeler

Hizmet 8: Tasima Hizmetleri

Hizmet 9: Yemek

Hizmet 10: Barinma

Hizmet 11: Isletmecilik

* Bina, tesis, donatim, bakim ve onarim isleri

* Sivil savunma, yangindan korunma ve giivenlik isleri

* Yazi isleri
* Hesap isleri
* Ayniyat isleri

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi




D.MEVZUAT ANALIiZi

Tarih

23/07/1965 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24.06.1973 MILLI EGITIM TEMEL KANUNU

05.01.1961 ILKOGRETIM ve EGITIM KANUNU

01.07.2005 Oziirliiler ve Bazi1 kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

06.06.1997 Ozel Egitim Hakkinda K.H.K.

YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi

Tarih Say1
26.07.2014 29072 | ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
14.03.2009 27169 | Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

17.04.2001 24376 | Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi

13.01.2005 25699 | ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
27.01.1995 22184 | Cocuk Haklarma Dair Sozlesme

Tablo 3. Mevzuat Analizi




E.UST POLITiKA BELGELERI ANALIiZI

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

12. Kalkinma Plani

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
2022-2023 MEB Istatistikleri
MEB Egitim Kalite Cergevesi

[IMilli EgitimMiidiirliigii StratejikPlani

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu




F.PAYDAS ANALiZi

Kurumumuzunfaaliyetalanlaridikkatealinarak, kurumumuzunfaaliyetlerindenyararlanan,
faaliyetlerdendogrudan/dolayliveolumlu/olumsuzetkilenenveyakurumumuzunfaaliyetlerinietkileyenpaydaslarin (kisi, grupveyakurumlar)
tespitiiginbirdizitoplantidiizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan HazirlamaEkibi “beyinfirtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarakoncelikle
paydaslar, ardindanbupaydaslarntiirii (igpaydas/dispaydas) belirlemistir.

Erzincan Merkez Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.
Erzincan Merkez Ozel Egitim Anaokulu faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Erzincan Merkez Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Erzincan Merkez Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Erzincan Merkez Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

Erzincan Merkez Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?




1. Paydaslarin Tespiti

1.Paydaslarin Tespiti Paydas Ad Dis Paydas

Milli Egitim Bakanlig

Valilik

Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler ve Diger Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Glvenlik Glgcleri

Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii
Genclik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii
11 Saglik Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Hayirseverler

Sivil Toplum Orgiitleri

Medya

Isveren Kuruluslar

Mubhtarlhiklar

L2222 |2 |22 2 2]

Tablo 5: Paydas Tablosu




2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 5)
yararlanilarak hazirlanmustir.

PAYDAS ADI IC PAYDAS |

DIS ONEM ETKI

PAYDAS DERECESI DERECESI ONCELIGI

ol
ol

Milli Egitim Bakanlig1
Valilik

Okullar ve Baglh Kurumlar
Ogretmenler ve Diger Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Glvenlik Glgcleri

Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii
Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii
11 Saglik Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Hayirseverler

Sivil Toplum Orgiitleri

Medya

Isveren Kuruluslar

Mubhtarlhiklar

WWWWWNRNWININDDNW W wooljorjo1| o1 o1

WWWWWINNWINININW W w(o oo o] o1
WWWWWINNWINNINW W w(o oo o] ol

Ll 2|2 2|22 |2 |2 |2 |2 |2 |2

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam,; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Matrisi




3. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢aligmalarinda farkli yontemler izlenmistir. Okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik yiiz yiize egitim, ¢evrimici toplanti diizenlenmis, telefon ve resmi yazigsma yolu ile egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri gergeklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Erzincan Merkez Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ig
Paydas Anketi” uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plam i¢ Paydas Anketi sorularindan érneklenerek “kapali uglu, tek segenekli ve 3’lii
likert” seklinde hazirlanmistir. Anket sorular1 “Ogretmen- Veli”, tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlannis ve Erzincan Merkez Ozel Egitim Anaokulu
Miidirligiiniin 2.8.2023 tarihinde 2023 Aralik ay1 icerisinden 2 anket uygulanmustir.

Anketlere 16 6gretmen, 30 veli olmak tizere toplam 46 i¢ paydasinmiz katilmistir. “Ogretmen- Veli”, olmak (izere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorulari
nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

) RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

e STRATEJIK PLANLAMA STRATEJIK PLANLAMA
OGRETMENLER ANKET KURULU 04.12.2023-08.12.2023 EKIBi

. STRATEJIK PLANLAMA STRATEJIK PLANLAMA
VELILER ANKET KURULU 18.12.2023-22.12.2023 -

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar




4.0gretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar

2023 Aralik ay1 icerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren okulumuzda gorev yapan dgretmenlere yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda 16 kisi
katilim saglamugtir.14 sorudan meydana gelen ankete 16 dgretmen ve 3 personel doldurmustur.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI

UdWISTY|

MADDELER

WNIOAT[RY
3P UIS3HS
WNJIOAT[)R Y
WIZISIeIey]
WNIOAT[RY]
WNJIOATWN® ]

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaminda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkan1 tanimaktadir.

Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmni vs. ¢aliganlarla paylasir.
Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Gériisleriniz.

O N0 |W|IN|F-

Tablo 8. Ogretmen i¢ Paydas Anket Sonuclar




5. Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar

2023 Aralik ay1 igerisinde okullumuzda velilerimize yonelik gergeklestirdigimiz ve 14 sorudan meydana gelen ankete toplamda 30 kisi katilim saglamigtir.

Veli Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI

UdWISTY]

Sira No MADDELER

WNIoAT[R Y
3P UISIH
WNIOAT[)R Y
WIZISIeIe ]
wWnIoAIR Y
WNJIOATWNE Y]

Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum.

Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Goriileriniz.

O O |IN (OB [(W[N|[F-

Tablo 9. Veli i¢ Paydas Anket Sonuclar




G- KURUM ICi VE DISI ANALIZ

1. Okulun Kinyesi

ili: MERKEZ Ilgesi:Merkez

Yogurlu Sehit Cengiz Topel Mah. Ceylan Sokak = =
Adres: N 0?2 /2 E??ZiNC ANg P y Cografi Konum (link)

Telefon Numarasi: 0446 226 23 69 Faks Numarasi: 0 446 226 23 69

e- Posta Adresi: 767825@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: WWWw.767825.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 767825 Ogretim Sekli: Normal

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1991 Toplam Calisan Sayisi 21

Kiz 11 Kadin 14
Ogrenci Sayis: Erkek 22 Ogretmen Sayisi | Erkek 2
Toplam 33 Toplam 16

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi

Tablo 10. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi



mailto:767825@meb.k12.tr
http://www.767825.meb.k12.tr/

2.Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan*

Okul Muduru

Miidiir Yardimeisi

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardime1 Hizmetler Personel

Guvenlik Personeli

Atolye ve Boliim Sefleri

Toplam Cahisan Sayilari

Tablo 11. Cahsanlarin Gorev Dagilim




HizmetSureleri

2024 Yil itibartyla

Kisi Sayist

1-4Y1l

1

5-6Y1l

7-10Y1l

10 Uzeri

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler




Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram




Ad ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig: Y1l

Belge No

irfan BINiCi

-Bireysellestirilmis Egitim Programi
Kursu
-Ozel Egitim Formatorliik Kursu

2005

2007

Tablo 14. idari Personelin Katildigy Hizmet ici Programlar

Hizmet Sureleri

Bransi

Hizmet Y1l

1-3 Yll

Okul Oncesi

Rehberlik

4-6 Y1l

Okul Oncesi
Ozel Egitim

7-10 Y1l

Okul Oncesi
Ozel Egitim

11-15 Yl

Okul Oncesi
Ozel Egitim

P NP PO O N

16-20

Okul Oncesi
Ozel Egitim

20 ve Uzeri

N = [ SIS RN S WS, IS N V)

Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)




Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l igerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 2 2

Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Ad ve Soyadi Katildig1 Cahsmamin Adi Katildigx Y1l

Aysel TURKMEN Ozel Egitim -Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

-Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Ceyhun YILMAZ Okul Oncesi -Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri
-Adaylik Zorunlu Hizmet I¢i Egitim Semineri

-Tiirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan
Egitim Semineri

Dilan PEHLIVAN Ozel Egitim -MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

-Bireysellestirilmis Egitim Progranmu Hazirlama
Semineri

-Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi
Semineri

-Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin
Matematik Oyunlar1 Semineri




Fatma OZTURK

Ozel Egitim

-Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)

-MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

-Hayatinizdaki Ogretmen Semineri

-Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri

Fatmanur DEMIR

Okul Oncesi

-MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

-Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

-Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin
Matematik Oyunlar1 Semineri

Hacer PAPUSCU

Okul Oncesi

-MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

-Genglerle Tletisim Semineri

-5 Kelimel Hikaye Semineri

-Uluslararas1 Mangala Oyunlar1 Semineri 2
-Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri

Mehmet Erkan EREN

Ozel Egitim

-MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

-Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

-Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in -
Matematik Oyunlari Semineri

-Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul
Egitimi Semineri

Mehtap CAGMEL

Okul Oncesi

-MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

-Okul Oncesi Doneminde Cocuklar I¢in
Matematik Oyunlar1 Semineri

-Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

-Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)




Neslihan CELIK

Okul Oncesi

-MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

-Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in
Matematik Oyunlari Semineri

-5 Kelimel Hikaye Semineri

-Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri
-Genglerle Iletisim Semineri

Nuran Merve OZKAYA

Okul Oncesi

-Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)

-MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

-Insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri

-Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri

Nurgtl KARSLI

Rehberlik

-MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

-Adaylik Zorunlu Hizmet i¢i Egitim Semineri
-Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan
Egitim Semineri

-Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri
-Bagimlilikla Miicadele Semineri 2

Semra SARIGUL AYTEKIN

Ozel Egitim

- MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
-Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

-Okul Oncesi Doneminde Cocuklar I¢in
Matematik Oyunlari Semineri

-Zaman Y 0netimi Semineri

-21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Seyma UNSAL

Okul Oncesi

-MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

-Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

-Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi
Semineri




-Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023

Tablo 17. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlar

Ad ve Soyadi Egitim

Hizmet Y1l
Durumu

Gorevi

1- Asker POLAT Siirekli Tsci Ilkokul

2- Nihat Hizmetli Lise
GULNAHAR
3- Sevda ARITMAN ilkokul

4

5
6

Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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Rehberlik Hizmetleri ile lgili Diizenlenen

Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
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Tablo19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri




3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Bolumleri

Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi

Cok Amagli Salon

Derslik Sayisi

Cok Amagli Saha

Derslik Alanlar1 (m2)

Ktiiphane

Kullanilan Derslik Sayist

Fen Laboratuvari

Sube Sayisi

Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2)

Is Atdlyesi

Ogretmenler Odas1 (m2)

Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2)

Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Resim Odasi

Okul Kapali Alan (m2)

Miizik Odas1

X1 XEXEXE X X X! X X1 X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Tablo 20. Fizik Mekan Durumu




4. Siif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yil1 Aralik ayi itibariyle okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI

Ozel Egitim Anasinifi A Subesi

Ozel Egitim Anasinifi B Subesi

Ozel Egitim Anasinifi C Subesi

Ozel Egitim Anasinifi D Subesi

Ozel Egitim Anasinifi E Subesi

Ozel Egitim Anasinifi F Subesi

Ozel Egitim Anasinifi G Subesi

Ozel Egitim Anasimifi H Subesi

Tablo 21. Simif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu




YILLAR

Masaiistii Bilgisayar Sayist

Tagmabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi

TV Sayis1

Yazici Sayisi

Fotokopi Makinas1 Sayisi

Internet Baglant: Hiz1

Tarayic1

Tablo 22. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.




Kaynaklar 2022 2023 2024 2025

Genel Biitce 89.688,00 58.160,00 100.000,00 120.000,00

Okul Aile Birligi

TOPLAM 91.067, 89.688,00 58.160,00 100.000,00 120.000,00
00

Tablo 23. Kaynak Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24. Harcama Kalemleri




Yillar

Harcama Kalemleri

Temizlik

Kirtasiye

Su 89.496,00 80.496,00 = | 87.50000  87.500,00 55.00000  |>00000

Elektrik

Komur-Degalgaz
T o ——

Telefon-Posta Gideri

1.571,00 1.571,00 2.188,00 2.188,00 3.160,00
internet 3.160,00

e T

Diger(Personel giyim gideri)

Toplam 91.067,00 91.067,00 89.688,00 89.688,00 58.160,00 58.160,00

Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;




PEST ANALIZi

[HTIMAL

PEST ANALIZI

IMKANSIZ
DUSUK
[HTIMAL

OLABILIR

KUVVETLI
[HTIMAL

TEMEL EGILIMLER

Etkisi Cok
Olumsuz

ONEM-ETKI DEGERLENDIRME

|EtkisiOlumsuz

EtkisiOlumlu

Etkisi Cok
Olumlu

SOSYO-KULTUREL

1
N

w

Veli egitim seviyesinin diisiikligii

— Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin
yetersizligi

— Ilimizin Ipek yolu iizerinde bulunmasi

— Kis turizm bolgesi olmast

TEKNOLOJI

— Bilgisayar ve internet kullaniminin
artmasi

— Sanayideki yatirimcilarin teknolojiyi
yakindan takip etmesi

— Internet kafelerin amacina uygun
hizmet vermemesi




POLITIK

— 5084 sayili Tesvik Kanunu

— Sektorlerin engelli ¢alistirma
mecburiyeti

— Kamuda engellilere pozitif
ayrimeilik

— MEGEP Kapsaminda uygulanan
modiiler egitim

EKONOMIK

— Organize sanayinin agilmasi

— Bolgemizde engellilere verilen is
imkaninin az olmasi

— Fabrika sayisinin az olmasi

— Engellilere araglarin vergisiz
verilmesi

Tablo 26. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kdlttrel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu




H. GZFT (Gugli-Zayif-Firsatlar-Tehditler) ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulugun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tammlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve
zay1f yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donamim, malzeme, ¢alisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.




Guclu Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin yaslar1 géz 6niine alindiginda, erken yasta dzel egitim alaninda anaokuluna basliyor olmalar.

Calisanlar Geng ve dinamik egitim kadrosuna sahip olmak.

Ozel egitim dgrencilerinin 6z bakimlarini destekleyen yeterli personelin olmas.
Okulumuz kadrosunda ¢alisan bir hemsirenin olmasi.

Okul 6ncesi dgretmenlerinin yeterli alan bilgisine sahip olmasi.

Okul idaresinin alan mezunu olmalari(okul 6ncesi egitim olmasi)
Mesleki hizmet i¢i egitimleri almis olmalari

Veliler Ogrencilerin gelisimlerinde aile olarak okula destek olmalar

Okul Aile Birligi etkinliklerine destek olmalari

Bina ve Yerleske Okul binasmin dgrenci kapasitesini kaldiracak yeterli alana sahip olmasi
Okulun bulundugu ¢evrenin giivenli olmasi

Okul binasini her zaman temiz ve bakimli olmasi

Donanim Demirbag bakimindan (dolap, masa, sandalye, hali, perde vb.) yeterli donanima sahip olmasi
Biitce Kurumumuzun genel biitge ile 6denek almasi

11 Milli Egitimin destegi

Okul Aile Birliginin desteklerinin olmasi

Goniilli bagiscilarin destekleri

Yonetim Strecleri Egitim 6gretim faaliyetleri zamaminda planlanip uygulanir

Okul personelinin goriis ve onerileri alinir

Yonetimce istek ve sikayetler dikkate alinir

Okul idaresi paydaglarla isbirligi i¢indedir

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayis1 vardir

Yonetime rahatlikla ulasilabilmektedir

[letisim Siirecleri Okul veli ve 6gretmen ile giiclii bir iletisim halindedir

Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Gugli Yodnler




Zayif Yonler

Ogrenciler

Yaslarmin kii¢iik olmasi ve 6zel gereksinimli bireyler olmasi

Calisanlar

Okulda o6zel egitim ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin yeterli sayida olmamasindan {icretli 6gretmenlerin galistirilmast

Veliler

Ogrencilerinin mevcut durumlarini kabullenmemeleri
Ozel egitim hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari
Ailelerin genel anlamda sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Okula ait bir bahgenin olmamasi

Okul binasmin ¢ok katli olmasi

Okul binasinda agik teras olmasi ve bu durumun binanin fiziksel sartlarini olumsuz etkiledigi
Okulun yol kenarmda olmasi

Donanim

Okulda bilisim arag¢ gereclerinin yetersizligi
Sinif sayilarmin ¢ok olmasindan kaynakli egitim materyallerinin yetersiz olmasi

Bltce

Genel biitceden zaman zaman talep edile 6denegin ihtiya¢ duyulan zamanda kargilanamamasi
Okul Aile Birligine yapilan bagiglarin ve gelirlerin olmamasi

Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler




Firsatlar

Politik

Okulumuzun resmi ve 6zel kurumlar ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile yakin isbirligi igerisinde olmasi
Okulun merkezi bir yerde bulunmasi ve ulagimin kolay olmasi

0-6 yas Ogrencilerine egitim imkan1 sunabilme

Ogrenciyle ilgilenen veli profiline sahip olmas1

Engelli 6grencilerin yasamlarim siirdiirebilecekleri ihtiyaglara odaklanilmasi

Toplumun engelliler konusundaki anlayisinin degismis olmasi

Egitimin engelli cocuklarin iizerindeki etkisine iligkin paydaslara farkindalik kazandirilmasi

Ekonomik

Devletin engelli ailelerine yonelik verdigi ekonomik yardimlar

Engelli 6grencilerin iicretsiz tagimnmasi

Engelli 6grencilerin okuldaki egitim 6gretim hizmetinin iicretsiz sunulmasi
Okullarda tcretsiz yemek verilmesi

Sosyolojik

Engelli bireylere yardimin Snemsenmesi ve bunun sosyal sorumluluk sayilmasi
Ozel giin ve Programlarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gerceklestirilecegi salonun mevcut olmasi

Teknolojik

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylagim olanaklari
Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi

Mevzuat-Yasal

Okul 6ncesinde 6zel egitime yonelik programim bulunmasi

Ogrencilerin bireysel olarak 6zellikleri dikkate alinarak smif olusturulmasi
Swniflarda 6zel egitim ve okul dncesi 6gretmeninin birlikte calismasi
Ogrencinin bireysel yada grup egitimi alabilmesi

Ozel egitim anaokullaria rehber 6gretmen kadrosunun verilmis olmasi

Ekolojik

Erzincan ilinin yesil alaninin bol olmasi ve dgrencilerin geziye gotiiriilmesi i¢in uygun mekanlarm bulunmasi

Tablo 29. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar




Tehditler

Politik

Alan mezunu dzel egitim mezunu 6gretmenler olmamasi
Okulda gorev yapan personelin kisa araliklarla degismesi ve kalict olmamasi
Okul oncesinde engelli cocuklarin gidebilecegi okullarin azligi

Ekonomik

Ogrencilerin genellikle sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelerden gelmesi
Ozel egitim grencilerinin tasinmasinda genis bir alana hitap etmesinden kaynakl sikintilar olmasi

Sosyolojik

Cevredeki niifusun hizla artmasindan dolayr okulun engelli ¢ag niifusuna ulasmada sorun yasamasi
Toplumun bazi kesimlerinin engellilere yonelik yeterli bilince sahip olmamalari

Teknolojik

Teknolojik alt yapr yetersizligi
Ozel egitime yonelik bilisim teknoloji iirtinlerinin olmamasi

Mevzuat-Yasal

Ozel egitim anaokullarma ydnelik ayri bir yonetmeligin bulunmamasi
Okulun zorunlu hizmet bolgesinde olmamasindan kaynakli 6gretmen tercihinde yer almamasi

Ozel egitim konusunda yeterli derece hizmet i¢i egitimlerin olmamasi

Ekolojik

Okulun anayola yakin olmasi
Bahge ve yesil alanin bulunmamasi

Tablo 30. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler




I.TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve o6gretim faaliyetlerine iligkin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina
iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donamim, bina gibi egitim ve &gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Smif Tekrar1

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler

[stihdam Edilebilirlik ve Y6nlendirme

Donanim

Yabanc1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis







3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A.MISYONUMUZ

Bireysel ve gelisim ozellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan anlamh diizeyde farklilik gosteren 3-6 yas araligindaki 6zel bireylerin
Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda, egitim ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak iizere gelistirilmis egitim programlari ve 6zel
olarak yetistirilmis personel ile uygun ortamlarda egitim d6gretim hizmeti vererek 6zel bireyleri hayata hazirlamak bagimsiz yasam becerilerini kazanmalarini
ve tiim gelisim alanlarindaki potansiyellerinin en {ist seviyeye ulagtirmalarini saglamaktir.

B.VIZYONUMUZ

Ulkemizde ve okuldncesinde 6zel egitim alaninda fiziksel donanimi, egitimci kadrosu, egitim 6gretimdeki yaklasimlari, uygulamalar: ve
projeleriyle kaliteye onciiliik eden saygin, aktif ve 6rnek bir kurulus olmaktir.




C.TEMEL DEGERLERIMiZ

1-Vatan ve bayrak sevgisi,

2-Evrensel degerlere saygi,

3-Demokrasiye ve Insan haklarina saygi,

4-Milli ve manevi degerlere bagllik,

5-Cevre bilinci,

6-Esitlik ve adalet,

7-Sayg1 ve hosgoril,

8-Yardimlagma

9- Paylasim ve biz duygusu,

10- Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler i¢indeki 6nemini goriip bu degerlerin gelisimi konusunda ¢aligmak,
11- Hedefler dogrultusunda siirekli ve yeniden 6grenme ¢abasiyla bilgi toplama yollarmni arastirma
12- Estetik duygumuzu-gériistimiizii gelistirerek bunu yasamimiza yansitma,

13- Yasamin her boyutunda etkin olarak yer almay1 ve zamani iyi kullanmay1 temele alma,

14- Gelismede bilimsellik ve akilciligi temele alma,

15- Calisanlari tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger verme,

16- Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yaninda olma,

17- Okulumuzdaki paydaslarimizin gelismesi i¢in ortamlar hazirlama,

18- Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yaninda olma,

19- Iliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmay: tercih ederiz.
20- Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve saygmligin kaynagi olarak goriiriiz.

21- Elestirel ve analitik diisiinme giiciine sahip olmak i¢in gereken tiim ¢abay1 gosteririz,

22- Kurumdaki tiim ¢alisanlarin siirekli egitimin bir pargasi olduguna inaniriz.

23- Yasamin her boyutunda etkin olarak yer almay1 ve zamani iyi kullanmay1 temele aliriz

24- Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele aliriz.




D. Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (Al) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanmimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

AMAC 2 (A2) Ozel egitim 6grencilerinin akranlarindan soyutlanmadan Kisisel gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesi, ilgi, yetenek, deger, tutum ve Kisilik 6zelliklerini

AUAS S, kesfetmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimci olmak amaciyla galismalar

Hedef 3.1 (H3.1) ylriitiilecektir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti
sunulacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
‘ AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarimn fiziki imkanlari gelistirilecektir.

AMAGC 4 (A4)

Tablo 31 Stratejik Amagclar, Hedefler

2024-2028 Stratejik Plan1 5 amag, 5 hedef, 16 performans gostergesi, 18 stratejiden olugmaktadir.




E.Stratejik Hedefler, Performans Gdostergeleri, Stratejiler

AMACGC (A1) | Ogrencilerin egitim ve 63retime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalari saglanacaktir.
HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
izleme

Hedefe Etkisi Baslangi¢ .
(%) Degeri (2023) 2024 — 2026 Sikligs Raporlama Sikhig

Performans Gostergesi (PG)

PG1.1.1. Il-ilge &6zel egitim hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerin
kayit yaptirma orani (%) 70 80 6 AY

PG1.1.2. Devamsizhik siiresi 20 ginii asan
dgrencilerin orani

PG1.1.3. Bir egitim ve ogretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle okula
devam edemeyen Ggrencilerin  uygun egitim
ortamlarina yonlendirilme ve yerlestirilme orani
(%)

PG 1.1.5. Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum
egitimine katilanlarin orani 7 15 20 20 30 30 35 6 AY

KOORDINATOR BIiRIiM OKUL YONETIMI
is BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) IL MILLI EGITIM MUDURLUGU OZEL EGITIM VE REHBERLIK SUBESI — REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI

RISKLER Velilerin Ozel egitim kurumlarina olan dnyargilari, Normal egitim alma cabalar

S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; dgrencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlari artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

STRATEJILER S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amactyla yeniden egitsel degerlendirme ve tan1lama yapilmasi igin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan dgrencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapist ve imkanlari tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi 47.783,00
TESPITLER

IHTIYACLAR




AMAC (A2) ‘ Ozel egitim 6grencilerinin akranlarindan soyutlanmadan kisisel gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF (H2.1) | Ogrencilerin bilimsel, kiilttrel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar: artinlacaktir.

Hedefe Etkisi Baslangi¢

(%) Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 Izleme Sikhig1 Raporlama Sikhg:

Performans Gostergesi (PG)

PG 2.1.1. Bir egitim ve ogretim yilinda bilimsel, sosyal,
kulttirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci
orant (%)

PG 2.1.2. Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje,
yarisma vb.) katilan 6grenci orant (%)

KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu
iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Okul Aile Birligi
RiSKLER

S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir.

S2. Okul i¢inde basariy1 tesvik edecek yarigsmalar diizenlenerek 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
STRATEJILER S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Ogrenciler i¢in bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi i¢in kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslar1 vb. ile is birligi yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi 47.783,00
TESPITLER Ogrencilerin niteliklerinden dolay1, okul olarak proje, yarisma v.b. faaliyetlere katilim imkansiz.

IHTIiYACLAR Bu 6zelliklere sahip 6grencilerimizin katilabilecegi ve yapabilecegi sportif, kiiltiirel etkinlikler yapilabilir.




AMAGC (A3)

HEDEF (H3.1)

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesi, ilgi, yetenek, deger, tutum ve Kisilik ézelliklerini kesfetmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢oziimiine yardimei olmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergesi (PG)

Hedefe Etkisi Baslangi¢c Degeri izleme
(%) (2023) Sikhig

Raporlama Sikhg:

PG 3.1.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orant

PG 3.1.2. Psikososyal miidahale kapsaminda g¢alisma yapilan
Ogrenci orant

10 15

KOORDINATOR BiRIiM

OKUL PSIKOLOJI SERVISI

iS BIRLiIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI

RiSKLER

Velilerin bu hizmeti almadaki olumsuz bakis agilar

STRATEJILER

S1 Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda galisma yapilmasi gereken dgrenciler belirlenecektir.
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

MALIYET TAHMINi

47.783,00

TESPITLER

Velilerin psikolojik danisma almak igin yeterli isteklige sahip olmamalari, ¢evreden gelebilecek olumsuz yorumlar

IHTIiYACLAR

Velilerin bu konu hakkinda yeterli derecede bilgilendirilmesi ve bu hizmeti alabilmelerinin 6neminin kavratilmasi
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HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

Hedefe Etkisi Baslangic¢ 2024 2025 Izleme Raporlama Sikhig

Performans Gostergesi (PG) (%) Degeri (2023) Sikhig

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1 hizmetici egitime katilan
Ogretmen orani (re’sen diizenlenenler dahil) 60 70 6 AY

PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanli ¢alismalardan herhangi
birinde aktif gérev alan 6gretmen orani

PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani

PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma yapilan dilek, istek,
sikayet, goriis, Oneri say1st

PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici, bilgilendirici etkinliklere veli
katilim orant (veli toplantilart harig) 10

KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu
iS BIRLiIGi YAPILACAK BiRIM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonllli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak 6gretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen
yapilmasi

RiSKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi

S3 Velilerin, yagsanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine basvurmasi

S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olusturulmast igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi 47.783,00

STRATEJILER

Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen dizenlenmektedir

WAL Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin diginda duzenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.

iHTiYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi




AMAGC (A5) Egitim ortamlarmn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Hedefe Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 Izleme Raporlama Siklig1

Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) (2023) Sikhig

PG 5.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilmesi gereken fiziki mekan sayist
85 85 6 AY

PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi " -

KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamast
Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamast

RiSKLER

\ S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
STRATEJILER

MALIYET TAHMINi 47.783,00

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagimin énemli béliimii éncelikli bolgelere aktarilmaktadir.
Yaganmast muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda bityiik onarima veya giiglendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum bélimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde destek saglanmamaktadir.

TESPITLER

Okul aile birligi destegi saglanmasi
1"yi1e$tiri1en alanlarin egitim ve 6gretim ¢alismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin saglanmasi

L. Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglart karsilayacabilmek i¢in merkezi diizeyde egitime ayrilan biit¢enin artir1lmasi
IHTIYACLAR







4. BOLUM MALIiYETLENDIRME

HEDEF VE MALIYET TABLOSU

Kaynak Tablosu
Genel Butce
Okul Aile Birlikleri

91.067,00

89.688,00

58.160,00

Toplam Maliyet
238.915,00

TOPLAM

Tablo 32. Mali Kaynak Tablosu

238.915,00




Hedefler

Al
H1.1
A2
H2.1
A3
H3.1
Ad
H4.1
A5
H5.1
TOPLAM

Toplam Maliyet

47.783
47.783

47.783
47.783
47.783
47.783
47.783
47.783

47.783
47.783
238.915

Tablo 33: Tahmini Maliyetler







BOLUM 5: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

A.2024-2028 STRATEJIK PLANINI DEGERLENDIRILMESI

2024-2028 yillarin1 igeren okul stratejik planiminda yer verilen unsurlarla yiizde yiiz olmasa dahi planlanan amag¢ ve hedefler biiyiik oranda
gerceklestirilmistir.

Bu planlamada yer alan amag ve hedeflere gonil isterdi ki yiizde yiiz olarak gerceklestirelim.Fakat elde olmayan sebepler, ortam i¢ ve dis etkenler bu
hedeflere ya ulagsmanizi tamamen engellemekte ya da hedefi yarim olaral ger¢eklestirmemize sebep olmaktadir.

Biitiin bunlara ragmen bize diisen iyi bir eki caligmasi yaparak, karsimiza ¢ikan ve ¢ikabilecek engel ve durumlari tahmin etmek ve bunlari nasil
asabilecegimizi en iyi sekilde planlamaktir.

Zaten stratejik planini yapilmasinin en biiyiin nedeni de budur.




B. 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmnin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlign saglamak {izere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyigini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmasi, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar: gerekmektedir.

Bu kapsamda 2024-2028 doneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmnin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak (izere okulumuz strateji plan ekibi tarafindan 2024-2028
Stratejik Plam hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢cin okulumuz
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir




ADI-SOYADI
Irfan BINICI
Gokhan CAM
Ceyhun YILMAZ
Dilan PEHLIVAN
Seyfettin INCE

ADI-SOYADI

Gokhan CAM
Mehmet Erkan EREN
Semra SARIGUL AYTEKIN

Mehtap CAGMEL
Aysel TURKMEN
Nuran Merve OZKAYA
Alev 0ZDOGAN

Okul Mduru
Miidiir yardimcisi
Ogretmen

Ogretmen
Okul - Aile Birligi Bagkan1

Tablo 34. Strateji Gelistirme Kurulu

GOREVi

Miidiir yardimeisi
Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Gonallu Veli

Tablo 35. Stratejik Planlama Ekibi

KURULDAKI GOREVi

EKIiPTEKI GOREVi
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